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Resumo de Gerenciamento de Projetos
Aplicado. Conceitos e Guia Pratico

O gerenciamento de projetos aplicado como vocé nunca viu! Neste livro
VOCé encontrara a apresentacdo e analise dos conceitos e melhores
praticas do gerenciamento de projetos propostos no PMBOK Guide do
PMI e a demonstracéo passo a passo de como aplici-lo em projetos reais.

E como se da essa aplicacdo? A segunda parte do livro contém um Guia
Pratico que demonstra como preparar e preencher o0s principais
documentos do projeto, como elaborar a Estrutura Analitica do Projeto e
como utilizar o Microsoft Project para desenvolver e atualizar o
cronograma e o orgamento.

O conteudo e o método adotados no livro vém sendo desenvolvidos,
atualizados e aplicados pelos autores durante quase uma década, com
sucesso reconhecido no treinamento de profissionais de projetos de
grandes empresas no Brasil e no exterior.

Sera que este livro é para mim? Se vocé esta ou estara envolvido com a
criacdo de um novo negdcio ou de uma nova unidade de negocios de uma
empresa, 0 lancamento de um novo produto no mercado, O
desenvolvimento e a implantacdo de um sistema integrado de gestao para
sua empresa, a transferéncia de uma area da empresa para outro local, a
preparacdo e realizagcao de um treinamento, enfim, qualquer esfor¢co de
criacdo de algo novo ou modificacdo de algo existente, a resposta € “SIM”.

Todas as acglOes citadas se encaixam no conceito de projeto: “esforco
temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado
unico”, definido pelo PMBOK Guide (Project Management Book of
Knowledge), referéncia para o gerenciamento de projetos publicado pelo
PMI (Project Management Institute).

A aplicacao desse conceito de projeto de forma mais ampla nas empresas
estd fazendo com que a necessidade de gerenciar projetos ultrapasse as
fronteiras das areas de engenharia, arquitetura e tecnologia da informacéao



cujas atividades-fim sdo projetos, para que se torne de qualquer area da
empresa.

Hoje, recomenda-se que os profissionais das mais diversas areas
reconhecam “esforcos temporarios” como projetos e 0s gerenciem com
técnica. Um profissional de RH, por exemplo, que tenha que realizar um
treinamento, deve tratd-lo como um projeto.

A recomendacdo vai além:. trate todas as acdes (esforcos) que se
encaixam no conceito de projeto como um projeto. Por qué? Porque
nessas acdes serdo consumidos recursos da organizagao, € um projeto
gerenciado com técnica maximiza o aproveitamento de recursos, isto &,
diminui a chance de desperdicio de tempo e dinheiro.

Mas essa recomendacéo costuma gerar colocacdes como: “isso nao seria
um exagero?” “Nao estaria burocratizando um trabalho simples?”. Essas
guestdes refletem interpretacdes distorcidas do gerenciamento de projetos
gue este livro pretende desfazer.

Outro mito existente € o de que o0 gerenciamento de projetos estruturado,
ou seja, a aplicacdo das praticas preconizadas no PMBOK Guide, néo é
possivel no Brasil. De fato, temos caracteristicas culturais impulsivas e
imediatistas que criam um ambiente desfavoravel ao planejamento e ao
trabalho metddico, mas isso ndo deve ser usado como desculpa para néo
modificarmos em nada nossa forma de trabalhar, nem que seja ho ambito
individual, naquilo que for possivel.

Um individuo que aplica e dissemina melhores praticas de trabalho gera
um efeito multiplicador que pode transformar organizacdes inteiras. Vocé
verd que as melhores praticas do gerenciamento de projetos sdo mais
simples de serem aplicadas do que parece.

Este livro ird ajuda-lo a responder as perguntas-chave e demonstrar como
aplicar as melhores praticas do gerenciamento de projetos no dia a dia do
trabalho e, por que néo, na vida pessoal.

Acesse aqui a versao completa deste livro
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