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Resumo de Jogar Para Vencer

Vocé esta sO jogando ou esta jogando para vencer?Construir uma
estratégia vencedora é trabalho arduo, que requer das pessoas e das
empresas a realizacdo de escolhas especificas — algo que, no entanto, a
maioria ndo faz.Dois dos mais conhecidos pensadores atuais da area de
negocios vao ao cerne da estratégia, explicando para que serve, como
pensar nela, por que é necessaria e como implementa-la.

E usam uma das mais bem-sucedidas reviravoltas corporativas do século
passado, que eles conquistaram juntos, para provar seu ponto de
vista.A.G. Lafley, CEO da Procter & Gamble, em parceria direta com o
consultor em estratégia Roger L.

Martin, dobrou as vendas da P&G, quadruplicou seus lucros e aumentou
seu valor de mercado em mais de US$ 100 bilhdes em apenas dez anos.
ApoOs anos de experiéncia e hoje de volta a P&G e na Rotman School of
Management, da qual Martin é reitor, Lafley mostra como os lideres de
organizacoes de todos os tamanhos podem orientar agdes cotidianas com
base em metas estratégicas mais amplas construidas em torno de
elementos claros e essenciais que determinam o sucesso dos negdécios —
onde atuar e como vencer.O resultado € um manual para vencer.

Lafley e Martin criaram um conjunto de cinco escolhas estratégicas que,
guando abordadas de maneira integrada, vao coloca-lo a frente de seus
concorrentes. Sao elas:- Qual é nossa ambicdo vencedora?- Onde vamos
jogar?- Como vamos vencer?- Quais competéncias devemos ter para
vencer?- Quais sistemas de gestdo sdo necessarios para embasar nossas
escolhas?As historias de como a P&G reiteradamente venceu ao aplicar
esse método a marcas iconicas como Olay, Bounty, Gillette, Swiffer e
Febreze ilustram com clareza como a decisdo por uma abordagem
estratégica — e as escolhas corretas para embasa-las — faz a diferenca
entre agir e realmente vencer
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