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Resumo de Sua Estratégia Precisa de
Uma Estratéegia

Vocé acredita que possui uma estratégia vencedora. Tem certeza? Os
executivos sdo constantemente bombardeados por ideias “recordes de
vendas” e conceitos de “melhores praticas” a fim de obterem vantagem
competitiva.

Todavia, muitas dessas sugestbes e acdes contradizem-se umas as
outras. Vocé deve almejar ser grande ou rapido? Deve criar um oceano
azul, ser adaptavel, jogar para vencer ou descartar completamente uma
vantagem competitiva sustentavel?

Em um ambiente de negdcios que estd em constante mudanca e, quase
gue da noite para o dia, tornando-se cada vez mais incerto e complexo,
nunca foi tdo importante — ou tao dificil — escolher a abordagem correta no
gue diz respeito a estratégia adotada.

Neste livro, Martin Reeves, Knut Haanses e Janmejaya Sinha do The
Boston Consulting Group apresentam um método comprovado para
determinar a melhor abordagem estratégica para sua companhia. Eles
comecam por ajudar vocé, leitor, a avaliar corretamente seu ambiente de
negocios — 0 quanto imprevisivel e adverso ele é e quanto poder vocé tem
para altera-lo —, um fator critico para a obtencdo da estratégia correta.

Eles mostram como as abordagens estratégicas existentes se dividem em
cinco categorias — seja grande, seja rapido, seja o primeiro, seja o
maestro ou, simplesmente, seja viavel —, dependendo dos graus de
previsibilidade, flexibilidade e adversidade dos cenarios empresariais. A
explicacdo detalhada de cada uma delas fornecerd uma visdo critica que
0 ajudara a: (1) selecionar a abordagem estratégica mais adequada para
seu ambiente, (2) determinar quando e como coloca-la em pratica e (3)
evitar uma divergéncia potencialmente fatal.

Ao lidar com seus desafios estratégicos mais urgentes vocé sera capaz de
responder questdes como: O que substitui o planejamento quando o ciclo



anual se torna obsoleto? Quando podemos — e devemos — virar a mesa a
nosso favor?

De que maneira é possivel implementar, simultaneamente, abordagens
estratégicas diferentes para unidades de negodcios distintas? Ao
formularmos e colocarmos em pratica estratégias diversificadas para
multiplos negdcios e em varios paises, de que modo podemos lidar com
contradi¢cdes basicas entre eles?

Até o presente momento, nenhum outro livro reuniu tudo isso num soé
lugar e ofereceu uma ferramenta pratica que tornasse possivel para o
leitor identificar qual a melhor abordagem estratégica para o seu caso — e
ainda aplica-la.

Acesse aqui a versao completa deste livro
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